
7/14/2016

1

新世紀智庫的發展與前瞻

P R O F .   Y U N   T S A I   C H O U
Y U A N   Z E U N I V E R S I T Y

T H E   2 1 S T C E N T U R Y   F O U N D AT I O N

創新：
當今智庫最重要的動力

• 進入21世紀，「創新」（Innovation）是智庫最重要的能力。
• 智庫實踐「創新」的五大關鍵因素註2：

– 轉型領導（Transformational Leadership）
– 經常性經費（ Overhead Funding）
– 清晰和具戰略性的任務（Clear and Strategic Mission）
– 協作（ Collaboration）
– 員工靈活性（Flexibility with Employees）

~~ McGann, James G. ,(2016), “2015 Global Go To Think 
Tank Index Report”, TTCSP Global Go To Think Tank Index 
Reports. 
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財團法人21世紀基金會

• 財團法人21世紀基金會成立於1988年，是台灣的一
個民間組織，亦是台灣最早成立的純民間智庫。

• 基金會發展宗旨為：研發、創新、和平。
• 基金會下設六個中心：公共、兩岸、數位、農業、健

康、智財等中心。

• 基金會結合相關領域的精英，從事政策研究，並以研
究成果進行政策倡議(policy advocacy) 。

政策溝
通平台

企業 二十一世紀基
金會

政府
(行政&立
法部門)

使命：

創造臺灣新願景
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基金會之外部聯結

政策
研究
夥伴
關係
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我們做了些什麼?

• 兩岸交流：兩岸和平論壇、海峽尋新論壇。
• 議題設定：司法改革、長期照護、年金改革等。
• 政策研究：資訊災救志工制度、電業自由化、頻譜釋

照等。
• 政策倡議：通訊法規改革、新創產業(IoT、社會企業

生命禮儀產業)之規管制度建議。
• 資訊治理：口袋國會與國會識讀。
• 青年培力：獎助論文與補助國際智庫之交流。
• 臨時性計畫：提供國民黨總統大選之政策論述。

青年培力

• 本會為CSIS（ Center for Strategic and 
International Studies）亞洲地區共同合作夥伴
之一。

• 本會每年補助1-2名青年學者赴美與CSIS交流。
• 目的是提供機會讓優秀年輕學者可以與國際智庫

交流。
• 本會也是各國駐外使節諮詢台灣政治經濟情況的

單位之一。
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案例 I: 政府資訊公開
(open data)

http://口袋國會.tw

案例 II: 莫拉克災情資
訊志工

天下雜誌報導
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政府委託研擬NGO
災害防救訊息體系

NGO災防訊息傳播
服務體系法規及政

府體制研究

政府各部會防災網
站資訊彙整資訊架
構研究

發展災防即時資訊
的社會媒體（social 
media）的傳播策略

發展災防即時資訊的社會媒
體（social media）運用的
SOP

NGO災害防救

訊息體系

Y u n t s a i  C h o u  /  D e p u t y  D i r e c t o r  
&  R & D  A d v i s o r  i n  C h i e f  /  2 1 s t  
C e n t u r y  F o u n d a t i o n  /  C h i n e s e  

Ta i p e i

G e n e  H o n g   /   C o n s u l t a n t  /  
A s s o c i a t i o n  o f  D i g i t a l  C u l t u r e  /  

C h i n e s e  Ta i p e i  

DEPLOYMENT  OF  DISASTER  

INFORMATION  DISTRIBUTION  SYSTEM  

AND  SERVICE  MODEL  BY  THE  NGO  

EXEMPLAR  PLATFORM
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案例 III-憲政體制研究

• 背景：2015年我國政治領袖共同聚焦於憲法修正。

• 本會集合台灣法政學者，組成憲政體制研究小組進行
研究，向社會提出建言。

• 本會主張以漸進方式將目前的總統制，逐漸位移至由
國會領導但尊重總統職權的總理總統制模式。

• 本會派員參與立法院舉辦的憲改公聽會，說明本會研
究成果。

• 本會亦與新聞媒體共同舉辦座談會，並於報章上發表
十篇時論。

具體成果
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案例 IV- 2016總統大選

• 我們針對婦女、長期照護、農業、兩岸、憲政改
革、國會改革、教育、財稅、司法、能源、數位
匯流等議題，召集各領域專家學者，提出政策白
皮書，供KMT競選團隊應用。

• 針對選舉相關議題，與美國哈佛大學民調中心合
作，持續觀測台灣臉書使用者動態，發展大數據
工具，以做選舉預測。

See below example of how Mandarin Facebook data predicted Taiwanese election almost perfectly. Similar examples exist in USA.

案例 III- 2016總統大選
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21stcenturyfoundation@gmail.com
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