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公民社會發展之新芽

跨部門治理之社會企業

社會企業類型

社會企業光譜

台灣社會企業進行曲

公民社會發展之新芽

公民社會的新芽：社會企業

變革來自
實現願景的決心

符合公民需求的
社會創新

社會企業家的使命、
願景、策略、行動方
案、劇本撰寫



2014/9/18

3

跨部門治理之社會企業

企業部門

非營利組織

政府部門

社會企業提供治理空間，在政府、市場
與公民社會之間搭建協力橋樑，以市場
性的集體行動，落實複合性的公益目標。

社會企業類型

創立之初即為社
會企業型態，強
調社會使命的創
新經營。

企業組織啟動

非營利組織啟動

原創組織啟動

落實「企業社會責任」，
強調社會的永續發展。

非營利組織採用企業經營管理模式，結合
市場以擴大其社會影響力。
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純慈善性質 混合性質 純商業性質

一般動機
方法和目標

訴諸善意
任務導向
社會價值創造

混合動機
任務和市場並重
社會和經濟價值並重

訴求自我利益
市場導向
經濟價值

受益者 免付費
補助費用或採取服務對象付全額
和免付費的混合方式

完全依市場價格
收費

資金 捐款和補助金
低於市價的資金成本或捐款與補
助金兼具市場行情的資金

市場價格的資金

勞力 志工
低於市場行情的工資或同時有志
工與支全薪的員工

依市場行情給薪

供應商 捐贈物品 特殊折扣或物品捐贈與全額收款 依市場收費

資料來源：Dees, Emerson & Economy,(2001)

社會企業光譜

台灣公民社會的夢工廠：

社會企業進行曲
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溫柔的夢工廠

大誌雜誌
The Big Issue

關心 遊民

釣竿 機會
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愛吃飯合作社
和農夫直購

熱血的夢工廠

米的交易 農夫直購

人和自然的關係



2014/9/18

8

公平的夢工廠

生態綠

支持公平貿易 買得有品 惠及農民

讓剝削遠離 幸福靠近

友善社會 友善地球
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紙教堂
Paper Dome

重生的夢工廠

921地震倒下

小改變 社區地景

重新站起來
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薰衣草森林
阿原肥皂
光原社會企業
灣寶麥田狂想
喜願麵包坊（小麥練習曲）
雨林咖啡
繭裹子
五味屋
光仁二手商店
喜憨兒創作餐廳
地球樹

結論

平衡之美：使命＋市場

具人文、環境與社會關懷的公益生意

幸福，
來自人民自我風格的集體創作
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結論

從我到我們

重新定義群我關係

「我們所需要的並不是偉大的才能，

而是對正義真誠的愛和對真理的尊重。」

--盧梭

msjiangdr@gmail.com

http://www.wretch.cc/blog/msjiang

FB: Jeff  Jiang


